O KomnaHun CTtpaTervyeckum otueT 0630p pe3ynbTaToB

KnioueBble nokasatenu
3(p(heKTUNBHOCTI

MonoxeHune o KNYeBbIX Nokasatenax addektneHocTy geatenoHocTy (KM3) OAD «PXXO»
6bino yTeepxaeHo B 2014 roay’. MepeueHb KM3 BkntouaeT Kak obszaTtensHble (peHTabenb-
HocTb no EBITDA, ROIC xonaunHra «PXX[» no HeperyninpyeMbsiM BUAAM AEATESIbHOCTY),
Tak 1 pekomeHayemble nokasatenu (EBITDA xonguHra «PXXO», cHUXeHne onepauyioHHbIX
pacxopos (3aTpart), ypoBeHb 6e30MacHOCTY ABUXEHNS 1 NpuBeaeHHas paboTta no nHdpa-
ctpykType OAO «PXX[»). Mokasatenn cuctembl KM3 OAO «PXX/[» BKOUEHbI B CCTEMY
MOTVBauMM YyneHoB npaeneHns KomnaHunn®.

LleneBble 3HaueHNs YCTaHaBNMNBAOTCH B COOTBETCTBUN C (PUUHAHCOBbLIM MJAHOM

OAO «PXX[O». Mpn npnHAaTNIN pelleHnii, He 3aBNCALLX OT PYKOBOACTBA KOMMaHWIA, KOp-
PEKTUPOBKM B TeyeHne roaa hnHaHCoBOro nnaHa, 6oaxetos 1 (MNn) NHBECTNLNOH-
HbIX NpOrpamMm, yTBepXAeHHbIX COBETaMIN ANPEKTOPOB KOMMNaHUI xongunHra «PXOA»

n (nnn) OAO «PXX[», 9BNAOTCA OCHOBAHMEM NS N3MEHEHWS LeNeBbiX 3HauYeHNiA.

WcnonHeHmne knueBbix nokasartenen achcpekTtneHocTr OAO «PXXO» 3a 2019 rop

MakTryeckoe Llenesoe  @PakTnueckoe

EaviHnua 3HayeHne 3HayeHune 3HayeHne % K uenesomy N3meHeHne
MokazaTenb n3mepeHuns 3a 2018 rop Ha 2019 rop, 3a 2019 rop, 3HaveHno 201972018, %
Pasmvep avenpeHpoB mnpg, py6. 8,755 13,364 13,364 100,0 152,6
EBITDA xonguHra «PXO»3 mnppa, pyé. 527,4 5754 576,9 100,3 109,4
CHmxeHne onepaurioHHbIX
pacxopos (3aTparT) % 3,1 >2 2,8 - -
ROIC xonguHra «PX[O»
no HeperynnmpyemMbiM BUAAM
pedarenbHocTn® % 19,0 210 17,3 +7,3n.n. -1,7 n. n.

KONnyecTeo
YpoBeHb 6e3onacHocTyr cobbITnii
ABUXeHNs no xonauHry «PXA»  Ha 1 MnH noe3po-kv 0,98 1,094 0,86 - -
MpueepeHHas paboTa
no nHdpactpyktype OAO «PXX[O» mnpp npue. TKM 3 438,2 3 462,8° 34422 99,4 100,1

" MNoarotoBneHo B cooTBeTCTBUM ¢ AnpekTmBamn MpasuTtensctea Poccuiickoin Pepepaunn ot 25 anpens 2014 roga Ne 2579n-M13 1 Ha ocHoBaHuUM MeToamnyecknx peKoMeHAaunii
no npumerenuio KN3 (opobpernl Mpasutenscteom Poccuiickoin Pepepaunn ot 27 mapta 2014 roga Ne MLU-M13-2043). YTeepxAeHO Ha 3aceaaHnin coBeTa ANPeKTOPoB
0AO «PX[» 30 nioHs 2014 ropa (npoTokon Ne 15).

" VTBepxnaeHbl Ha 3acepaHny coseTa anpektopoe OAO «PX[» 30 nions 2014 ropa (npotokon Ne 15).
" Mo MC®O0.
" Uenesoe 3Hauerne EBITDA xonauHra «PX/[l» yTeepxaeHo Ha 3acepaHnn coeeta avpektopos OAO «PX[» 18 aexabps 2019 ropa (npotokon Ne 11).

" Leneeoe 3HaueHne nokasatens «MpreeaenHas pabota no nHgpactpyktype OAO «PX/1» B COOTBETCTBNMN C KOPPEKTMPOBKOI thHaHcosoro nnaHa 0AO «PX/» Ha 2019 rog,
YTBEPXKAEHHOIA Ha 3acenaHunn coseTa anpektopos 0AO «PX/» 25 oktabpsa 2019 ropa (npotokon Ne 5).



ymBOeE pasBuTme

KopnopaTtvBHOe ynpaBneHme

MNMpunnoxxeHnsa

BbIMOJMHEHUE KN3
no UTOrAM 2019 ropA

Mokazatenn «Pa3zvep anenaeHpoB»
n «EBITDA xonguHra «PXXO» no MCDO0»
BbIMOJIHEHbI Ha YPOBHE MuaHa.

[ns nokasatens «CHnxeHne onepauun-
OHHbIX pacxopos (3aTpat)» Npu nnaHo-

BOM 3HauyeHnU 22 haKTUYecKoe 3HauyeHne
coctaeuno 2,8 %, uTo obecreyeHo 3a cyeT
NpoBoAVIMOIA paboTbl MO MOBbLILIEHNO
addekTrBHOCTN geaTenbHocT KomnaHun.

Takxe ynyulueH nokasatenb «YpoBeHb 6e3o-
NacHOCTM ABVKEHNS N0 XoNAunHry «PX/»
(npn nnaHoBoM KonmyecTse cobbITUIA

Ha 1 MnH noe3pno-km He 6onee 1,094 cak-
Tnuyeckoe 3HayeHme coctasumno 0,86).

Ona nokazatena «ROIC xonguHra «PXO»
no HeperyanpyembiM BUAAM AeaTenbHo-

CTUY» NpY NnaHoBom 3HayeHunn 10 dakTu-
yeckoe 3HayeHmne coctaBmno 17,3 %.

Mpn atom nokasatenb «lMprnBepeHHas
pa6oTa no nHdpactpyktype OAO «PXIO»

K nnaHy cHuxeH Ha 0,6 %, uto obycnos-
JIeHO COKpaLleHemM NepeBo30K rpy30B
(3epHa, HedhTn 1 HedhTeNPOAYKTOB, uep-
HbIX MeTannos, JieCHbIX rpy3oB, KameHHOro
yrng, nomMa 4epHbIX MeTannoe, a TakKXe
MPOMBbILLIEHHOIO CbIpbs).

Llenesble 3HaueHnqa
o6wekopnopaTuBHbix KM3

Ha 2020 rop

B cooTBeTcTBMN C AnpekTneBammn
MpaeuTtenbctea Poccuniickon Pepepaunn
oT 2 okTsa6psa 2019 ropga Ne 9054n-M13

N Ha OCHOBaHWMN METO,U,VILIECKI/IX peKo-
Mer,au,mﬁ no NpMeHeH Kn4vyeBbiX
nokasatenein apheKTUBHOCTN AeaATenb-
HOCTW X039/iCTBEHHbIX 06LecTB® Ha 3ace-
naHum coseTa gupektopoe OAO «PXO»?
yTBEPXAEHO MonoxeHne o KNYEBbIX
nokasatenax 3peKTNBHOCTI JesaTenb-
HocTn OAO «PXXI» (nanee - MonoxeHune
o Kn3).

LieneBble 3HaueHns obwiekopnopaTneHbix KM3 Ha 2020 rop®

MonoxeHne o KMN3 ycraHaBnueaer
OCHOBbI (hOPMVIPOBAHNS KJIKOYEBbIX MOKa-
3atenen 3chheKTNBHOCTN AEeATeNbHOCTIN
OAO «PXX[» n Bkno4aeT akTyannsmpo-
BaHHbIA NepeyeHb 06LL,EKOPMNOPaTNBHbIX
KM3 0AO «PXX[», KoTopbIi NnognexunT
npnmveHeHunto ¢ 1 aueapsa 2020 ropa.

C yyeTom yKasaHHbIX TpeboBaHMiA akTya-
NN31POBaHHbIA NepevyeHb obLeKkopno-
patmeHbix KM3 0AO «PX[» Bkntovaet
Kak o6a3aTeNibHble, TaK 1 pEKOMEeH-
[yemble NnokasaTenn: peHTabenbHoCTb
no EBITDA OAO «PX[», ROIC xonguHra
«PX[» no Heperynnpyemblim Bngam pes-
TenbHocTw, EBITDA xonpgunHra «PXO»,
CHVKEHMe onepauyioHHbIX pacxonoB
(3aTpaT), ypoeeHb 6e3onacHoCTN ABNXKE-
HMS no xonpnury «PXX», npneeseHHas
paboTa Ha nHdpacTpykType 0AO «PXI».

LieneBble 3Ha4yeHNs 06LLEKOPNOPATMBHbIX
KN3 nHa 2020 rop, yTBEpXaeHbl Ha 3ace-
naHunn coseTa aumpextopoB 0AO «PXXO»
18 pekabpsa 2019 ropa (npotokon Ne 11).

MNokazaTensb EnvHnua namepexns LleneBoe 3HaueHme Ha 2020 rog
PenTtabenbHocTtb no EBITDA OAO «PXX[O»®° % 24,5
EBITDA xonguHra «PXO»° mnpg, py6. 582
CHMXEeHVe onepauyoHHbIX pacxonos (3aTpar) % 22
ROIC xonpnHra «PX/[O» no Heperynnpyembim Bugam

nestenbHocTn® % 8
YpoBeHb 6€30MacHOCTY ABUXEHMNS MO XonaunHry «PXXO» KONMYecTBO cobbITUi Ha 1 MJIH Noe3go-Km 0,86
MpueepeHHas paboTa no nHdpacTpyktype OAO «PXO» MApA, NPUB. TKM 3 596,2

6.
YTBepxAeHbl pacnopsxeHvnem MNpaenTtenbctea Poceniickoir Pepepaunn ot 27 nonsa 2019 ropa Ne 1388-p.

7 Llenesoe 3HaueHne EBITDA xonpmura «PX/O» yTeepxaeHo Ha 3aceaaHun coseta gnpektopos OAO «PX/» 18 pexabps 2019 roaa (npotokon Ne 11).

8. - - -
B TekyLMX yCNOBMSAX 3KOHOMIMYECKOro Kpr3mnca 1 MUpoBoI NaHAeMuy, CBA3aHHOA C pacnpocTpaHeHeM KOPOHaBMpYcHoU nHdekumn, uenesble 3HaveHna KM3 Ha 2020 rog moryt

6bITb NEpPeCMOTpPEeHbI.

o Mo PCBY.

10. -
LleneBoe 3HaueHne MOXET BbITb CKOPPEKTNPOBAHO MO pe3ynbTaTam YTBEPXAEHNS BIOAXKETOB A04YepHIX KoMNaHuii xonanHra «PXO» va 2020 rog, pelweHns no KoTopbiM

npuHMmatoTes cosetom anpekTopos 0AO «PX».



